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บทวิเคราะหสถานการณภาพรวม และเทียบเคียงการปฏิรูประบบราชการกับตางประเทศ (Best Practice) รอบ 5 เดือนหลัง 

 การวิเคราะหบทบาทและภาพรวมสถานการณ ในรอบ 5 เดือนแรก  
 พบวา มีปจจัยสภาพแวดลอมการเปลี่ยนแปลงภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของกรมอนามัยจําเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทและปรับ
กระบวนการทํางาน (Re-role, Reprocess) เพ่ือใหการดําเนินงานตอบสนองตอสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หนวยงานภาครัฐท้ังหมดตองปรับ
บทบาทไปสูระบบราชการ 4.0 โดยกําหนดบทบาทท่ีจะปรับเปลี่ยนในอนาคต (As Is, To Be) จัดทําแผนปฏิรูปองคการ (Organizational Transformation 
Plan) ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ม.44) รวมถึง การจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงระยะ 3 ป 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564) ตามความตองการ/ความคาดหวังจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิฯ ตอแผนปฏิรูปองคการ ดังนี้ 
 1. ควรสรางเครือขายการมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพและการจัดการปจจัยเสี่ยงตอสุขภาพ รวมถึง บูรณาการงานดานสงเสริมการดูแลสุขภาพ
อนามัยไปกับงานเวชศาสตรครอบครัว (PCC) เพ่ือให ประชาชนเขาถึงบริการไดครอบคลุมทุกพ้ืนที 
 2. ควรพัฒนาระบบเพ่ือเปนชองทางประชาสัมพันธ สงเสริมใหความรูประชาชนในทุกชวงวัย ในการ ดูแลสุขภาพ ปองกันโรคในเบื้องตน รวมถึงระบบ
การติดตามตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ขาวสารการดูแลสุขภาพ ปองกัน รักษาโรค ท่ีมีการเผยแพรผาน Social Media เนื่องจากอาจ สงผลกระทบตอ 
สุขภาพของประชาชนได 
 และมีขอเสนอแนะใหกรมอนามัยจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในระยะ 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564) 
 1. จัดทําฐานขอมูลด านการสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัยและอนามัยสิ่งแวดลอม ใหสามารถใช ประโยชนเชื่อมโยงทุกระดับ ประชาชน ครอบครัว 
ชุมชน และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของได 
 2. ปรับกระบวนการข้ันตอนการทํางาน หรือการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในการปฏิบัติงาน ใหมี ความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน เชน พัฒนาระบบเพ่ือเปนชองทาง ประชาสัมพันธ สงเสริมใหความรูประชาชนในทุกชวงวัย ในการดูแลสุขภาพและอนามัย สิ่งแวดลอม โดยใชสื่อ IT 
หรือ Social media 
 3. สรางเครือขายการมีสวนรวมในการเฝาระวัง สงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม เชน การบูรณาการ งานดานสงเสริมการดูแลสุขภาพอนามัย
ไปกับงานเวชศาสตรครอบครัว (PCC) เพ่ือใหประชาชน เขาถึงองคความรูในการดูแลสุขภาพและอนามัยไดครอบคลุมทุกพ้ืนที 
 
 ท่ีผานมา กรมอนามัยไดขับเคล่ือนการปฏิรูปองคการ โดยกําหนดใหหนวยงานการปรับบทบาทภารกิจการดําเนินงาน และผลักดันผานกรอบ/
แนวทางการประเมินตัวช้ีวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงจะเห็นไดวามีการดําเนินงานตางๆ เชน  
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 1. บทบาทภารกิจเปน Smart Regulator/Inspector ท่ีมีภารกิจในการกําหนด กํากับ ระบบ กลไก และดําเนินการตามกฎหมายในความ
รับผิดชอบของกรมอนามัย 3 ฉบับ ไดแก การขับเคลื่อนเพ่ือปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมอนุบัญญัติ ภายใตพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559 พระราชบัญญัติควบคุมการสงเสริมการตลาดอาหารสําหรับทารกฯ พ.ศ. 2560 
โดยท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของรับผิดชอบ ไดแก ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข สํานักอนามัยการเจริญพันธุ และสํานักสงเสริมสุขภาพ  

 2. บทบาทภารกิจการเปน Policy Advisor ในการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนานโยบายระดับชาติดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

ซ่ึงมีกองแผนงานแสดงบทบาทรับผิดชอบหลัก และมีคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรของกรมอนามัยเปนกลไกขับเคลื่อน รวมถึง การจัดตั้งหนวยงาน

สํานักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 เพ่ือเพ่ิมความรอบรูดานสุขภาพของประชาชนเปนกลไกการขับเคลื่อนดานความรอบรูและการสื่อสารขอมูลดาน

สุขภาพ ตลอดจนติดตาม กํากับ ประเมินผล เพ่ือสรางความรอบรู 

 3. สําหรับภารกิจรอง (Non-Core  function) ท่ีสําคัญและเปนขอทาทายของกรมอนามัย คือการพัฒนาระบบและกลไกเครือขายในการเฝาระวัง

สุขภาพ สภาวะแวดลอม รวมท้ังการประเมินผลกระทบตอสุขภาพ โดยประสานงาน รวมมือสนับสนุน นิเทศงาน กับภาคีเครือขายทุกภาคสวน ทุกระดับ 

ท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงกรมไดมีขอเสนอการปรับเปลี่ยนตอสํานักงาน กพร. โดยจะพัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลดานสงเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดลอมใหเปนขอมูลระบบเดียว (Single Data System) ท่ีเช่ือมโยงในทุกระดับดานสุขภาพท่ีถูกตอง 

 อยางไรก็ตาม ในการดําเนินงานตามแผนการปฏิรูปองคการกรมอนามัย พบวา ยังคงมีปญหาอุสรรคและชองวาง (Gap) ในการดําเนินงานท่ีจะทําให

บรรลุและกาวทันสูการเปลี่ยนแปลงยุคระบบราชการ 4.0 เชน  

 1. การยึดติดกับบทบาทภารกิจเดิมท่ีมีการดําเนินงานมาเปนเวลายาวนาน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดยากหรือเกิดเพียงเล็กนอย 
 2. ท่ีผานมา เปนการเริ่มตนเพ่ือการปฏิรูป การปรับบทบาทภารกิจของกรม รวมถึงเปนชวงท่ีตองทําความเขาใจกับหนวยงาน บุคลากร และกําหนดให
หนวยงานขับเคลื่อนการกํากับติดตามการดําเนินงาน และการรายงานผล ยังไมเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนมากนัก สวนใหญเปนการรายงานผลการดําเนินงานผาน
เวทีการประชุมระดับในวาระตางๆ 
 3. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลในยุคปจจุบัน อาจทําใหเกิดความไมม่ันใจและเชื่อม่ันถึงเรื่องการดําเนินขับเคลื่อนแผนปฏิรูปฯ ท่ียั่งยืน  
 จึงควรมี เพ่ือพัฒนากาวไปสูการเปนองคการในระบบราชการ 4.0  
 

 

 Gap 
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 เพ่ือเติมเต็มการดําเนินงานและแสวงหาแนวทางเพ่ือปด/ลดชองวางท่ีกลาวมาขางตน กพร. จึงไดศึกษาวิเคราะหขอมูลการปฏิรูประบบราชการของ
ประเทศตางๆ เพ่ิมเติมเพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best practice) พบวา มีประเทศท่ีมีหลักการการปฏิรูปท่ีใกลเคียงกับการปฏิรูประบบราชการของ
ประเทศไทย ดังตารางเทียบเคียงทายนี้  

 
ตารางเทียบเคียงการปฏิรูประบบราชการกับตางประเทศ  

 ประเทศ 
 
ประเด็น 

 
ไทย 

 
สิงคโปร 

 
ออสเตรเลีย 

 
ญ่ีปุน 

โครงสราง      โครงสรางการบริหารราชการของไทย
น้ัน แบงออกเปน 3 สวน ไดแก 
    1. การบริหารราชการสวนกลาง 
( ห ลั ก ก า ร ร ว ม ศู น ย อํ า น า จ  : 
Centralization) ประกอบดวย กระทรวง 
ทบวง กรม 
   2. การบริหารราชการสวนภูมิภาค 
(หลักการแบงอํานาจ : Deconcentration) 
ประกอบดวย (กลุมจังหวัด) จังหวัด อําเภอ 
(ตําบล และหมูบาน ในรูปของการปกครอง
ทองท่ี) 
   3. การบริหารราชการสวนทองถ่ิน 
( ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ  : 
Decentralization) ประกอบดวย องคการ
บริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหาร
สวนตําบล กรุงเทพมหานคร และเมือง
พัทยา 

 โครงสรางการบริหารราชการซึ่งแบงไดเปน 3 
ประเภทคือ  
      (1) หนวยงานกลาง  (Central 
Organization of State) อาทิ  สํานัก
นายกรัฐมนตรี สํานักผูตรวจการ (Auditor-
General’s Office) และสํานักงานอัยการสูงสุด 
(Attorney-General’s Chambers)  
      (2) กระทรวงตางๆ ซึ่งประเทศสิงคโปรมี
กระทรวงท้ังหมด 15 กระทรวง  
      (3) องคการบริหารอิสระ (Statutory 
Agencies or Statutory Boards) สวนใหญเปน
หนวยงานระดับปฏิบัติ มีหนวยงานเพียง 2-3 แหง 
เทาน้ัน ท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
องคการบริหารอิสระ แตละแหงตองทํางาน
ประสานอยางใกลชิดกับกระทรวงหน่ึงกระทรวง 
โดยมีข าราชการระดับสู งและรัฐมนตรี เปน
กรรมการ ท้ังน้ีหนวยงาน บางแหงยังคงไดรับการ
อุดหนุนจากรัฐบาล และอยูภายใตการตรวจสอบ 
ของสํานักผูตรวจราชการ  

 แบงการปกครองเปน 3 ระดับ คือ 
1.ระดับสหพันธ ประกอบดวย รัฐบาลสหพันธ
และรัฐสภา รับผิดชอบเรื่องผลประโยชน 
แหงชาติเปนสําคัญ 
2.ระดับรัฐ ประกอบดวย 6 รัฐ และ 2 อาณา
เขต ไดแก นิวเซาวทเวลส (New South 
Wales) วิคตอเรีย (Victoria)  ควีนสแลนด 
(Queensland)  แทสเมเนีย (Tasmania) 
ออสเตรเลียตะวันตก (Western Australia) 
ออสเตรเลียใต (Southern Australia)  อาณา
เขตภาคเหนือ (Northern Territory) เขตนคร
หลวงออสเตรเลีย (Australia Capital 
Territory - ACT) ซึ่งเปนท่ีตั้งของนครหลวง
สหพันธคือ แคนเบอรรา (Canberra) โดยมี
รัฐบาลรัฐ และสภาแหงรัฐ ทําหนาท่ีดาน
บริหารและนิติบัญญัติตามลําดับ เปนการเสริม
กิจกรรมของรัฐบาลกลาง  
3. ระดับทองถิ่น ไดแก องคการปกครองสวน
ทองถ่ินของเมือง เทศบาล และตําบล 

    การปฏิรูประบบราชการ (สวนกลาง) 
-การเสริมสร า งความเปนผู นํ าของ
นายกรัฐมนตรีและการปฏิรูปอํานาจ
หนา ท่ีของคณะรัฐมนตรี เ พ่ือใหการ
บริหารงานมีความยืดหยุน คลองตัว 
สามารถตอบสนองขอเรียกรองของ
ประชาชนไดอยางแทจริง   
-ปรับปรุงโครงสรางของการบริหาร
ราชการใหมเ พ่ือลดขนาด และเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ
ทํางานโดยภาครัฐ                
- มี ก ารจั ด ต้ั งสถาบัน อิสระ 
(Independence Administration 
Institute /IAI) ข้ึน จํานวน 59 แหง เพ่ือ
ทําหนาท่ีตรวจสอบการบริหารงานของ
หนวยงานรัฐ ท้ัง 89 แหง                              
-ปรับลดขนาดองคการและจํ านวน
ข าราชการให เล็กลง เ พ่ือให รั ฐบาล
สามารถบริหารแบบองคกรขนาดเล็กแต
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 มีประสิทธิภาพ (Slim and Effective)   
- กฎหมายเลือกตั้งแบบใหมของญี่ปุน 
การปฏิรูประบบราชการ (สวนทองถ่ิน) 
-เร่ิมมีการกระจายอํานาจการปกครอง
อยางจริงจังหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 
เน่ืองจากรัฐธรรมนูญบังคับไว  
- ประกอบดวย 2 รูปแบบ คือ จังหวัด 
และ เทศบาล 
- หลักการวา ภารกิจใดท่ีทองถิ่น
สามารถทําได สวนกลางจะถายโอนไป
ใหทองถิ่นทําท้ังหมด โดยรัฐบาลจะ
พยายามจัดสรรงบประมาณไปใหทองถ่ิน
ทําใหมากท่ีสุด  
- ทองถ่ินไดรับเงินอุดหนุนในอัตราสวน 
(2 : 3)  
- สวนกลางมีบทบาทนอยลงทําหนาท่ี
ในการหาเงินลงทุนกับตางประเทศแต
การบริหารจัดการในประเทศโอนภารกิจ
ใหจังหวัดและเทศบาลดําเนินการเกือบ
ท้ั งหมด  ถื อ เป นต นแบบของการ
กระจายอํานาจแหงหนึ่งของโลกก็วาได 

งาน   การปฏิรปูระบบราชการไทย  
1. การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการ
ทํางาน 

      แนวคิดในการปฏิรูประบบราชการสิงคโปร
จ ะ เ ปลี่ ย น ไ ป สู ก า ร ตอ บ สน อ งต อ ก ร ะ แ ส
โลกาภิวัฒน ซึ่งอาจชวยพัฒนาความสามารถใน

 การปฏิรูประบบราชการของประเทศ
ออสเตรเลียใชแนวคิด Reform the Public 
Service เ ป น ห ลั ก ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง

 การปฏิรูประบบราชการในญี่ปุน 
-ระบบราชการมีความคลองตัวข้ึนลด
ขนาดองคกร ลดจํานวนขาราชการ 
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      I. กระบวนการทํางาน และการลดเวลา  
      II. เคานเตอรบริการประชาชน 
       III. บริการระบบอิเล็กทรอนิกส  
2. การปรับปรุงโครงสรางการบรหิาร
ราชการแผนดิน  
       I. 5 กระทรวงใหม และ 17 กรมใหม 
       II. ระบบการบริหารงานจังหวัดแบบ
บูรณาการ (ผูวา CEO) 
       III. กลุมจังหวัด (Provincial 
Clusters) 
3. การร้ือปรับระบบการเงินและ
การงบประมาณ  
      I. การบริหารมุงผลสัมฤทธ์ิ  
      II. ระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิ  
4. การสรางระบบบริหารงานบุคคลและ
คาตอบแทนใหม  
       I. การเปดระบบราชการสําหรับการ
เลือกสรรตาํแหนงผูบริหาร 
       II. โครงสรางฐานเงินเดือนใหม  
5. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนวัฒนธรรม 
และคานิยม  
       I. สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีและผูบริหารการเปลีย่นแปลง 

การแข ง ขั นของประ เทศแต ก็ อ าจ ทํ า ให
ความสามารถในการตอบสนองตอความ
ตองการของประชาชนลดลง การนําแนวคิดเสรี
นิยมมาปรับใชอาจทําใหการใหบริการสาธารณะ
ประสบผลสําเร็จในเชิงเศรษฐกิจและทําใหเกิด
การละเลยปญหาท่ีไมเก่ียวของกับเศรษฐกิจ(Non-
Economic Problem) 

ประสิทธิภาพของระบบราชการ 6 ดาน 
ประกอบดวย การปรับปรุงดานโครงสราง การ
ปรับปรุงดานแรงงานสัมพันธการปรับปรุงดาน
กําลังคน การปรับปรุงดานการเ งิน การ
ปรับปรุงดานการใหบริการ และการปรับปรุง
ดานการวางแผนและรายงานการปรับปรุง 
โดยมีวัตถุประสงคในการปรับเปลี่ยนระบบ
ราชการใหเนนการทํางานแบบมุงเนนผลงาน 
มี ค ว า ม ทั น ส มั ย  แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สภาพแวดลอมท่ีแปรเปลี่ยนไป 

ปรับโครงสร าง เหลื อ เ พียง  2 ส วน
(สวนกลางและสวนทองถ่ิน) 
- ส อด ค ล อ ง กั บ กา ร เ ป ลี่ ย น แป ล ง 
(Change) 
- ทองถิ่นมีบทบาทและภารกิจท่ีสําคัญ
มาก สอดคลองการกระจายอํานาจ 
(Decentralization) 
- ประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร
ระบบราชการ 
- ผูนําสวนกลางและทองถ่ินเขมแข็ง 
- ลดการทุจริตคอรัปชั่นลง เน่ืองจากมี
ขอหามไว เชน หามแจกเงิน หามแจก
ข อ ง ข วั ญ 
หามแจกพวงหรีด หามจัดเลี้ยงทุกชนิด 
หามไปเปดงาน หามเปดปายรานคา  
หามใหรางวัลนักกีฬา  เปนตน 
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       II. ผูบริหารการเปลีย่นแปลงรุนใหม 
6. การเสริมสรางระบบราชการใหทันสมัย 
       I. คํารับรองการปฏิบัติราชการ  
         II. การจัดทําแผนการบรหิารราชการ
แผนดิน และการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  
7. การเปดระบบราชการใหประชาชน   
เขามามีสวนรวม 

 
 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเทียบเคียงการปฏิรูประบบราชการของตางประเทศ (Best practice) 

 จากขอมูลการปฏิรปูระบบราชการของประเทศตางๆ ท้ังในดานโครงสรางและระบบงาน เพ่ือศึกษาเทียบเคียงการปฏิรูประบบราชการระหวางไทยกับ
ประเทศท่ีอยูในภูมิภาคตางกันเชน ASEAN, Asia, และ Australia เชน สิงคโปร ออสเตรเลียและญ่ีปุน พบวา ท้ัง 4 ประเทศมีแนวคิดหลักการปฏิรูปท่ีมี
ลักษณะคลายกัน ดังนี้ 
 1. มีหนวยงานในระดับประเทศ ท่ีเปนหนวยงานกลาง เชน ประเทศไทยมีหนวยงานระดับกระทรวง ทบวง กรม สิงคโปรมีหนวยงานกลาง (Central 
Organization of State) อาทิ  สํานักนายกรัฐมนตรี ประเทศออสเตรเลียเปนระดับสหพันธ ประกอบดวย รัฐบาลสหพันธและรัฐสภาท่ีรับผิดชอบเรื่อง
ผลประโยชน แหงชาติเปนสําคัญ  
 2. มีการลดบทบาทของสวนกลาง ใหทองถ่ินมีบทบาทเพ่ิมมากข้ึน เห็นไดชัดวาในประเทศญ่ีปุนมีหลักการวา ภารกิจใดท่ีทองถ่ินสามารถทําได 
สวนกลางจะถายโอนไปใหทองถิ่นทําท้ังหมด สวนกลางมีบทบาทนอยลงทําหนาท่ีในการหาเงินลงทุนกับตางประเทศแตการบริหารจัดการในประเทศโอน 
ภารกิจใหจังหวัดและเทศบาลดําเนินการเกือบท้ังหมด ถือเปนตนแบบของการกระจายอํานาจแหงหนึ่งของโลกก็วาไดมีการปรับลดโครงสราง 
 3. มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบราชการ โดยมีแนวคิดในการปรับระบบและวิธีการทํางาน การลดอัตรากําลัง การลดขนาดองคกร และให
ความสําคัญถึงการปรับตัวเพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การใหประชาชนเขามามีสวนรวม  
  



เอกสารหมายเลข 1 
 

 

 ประเด็นการปรับลดโครงสราง 

พบวา สอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการ

ของไทย ภายใตแผนปฏิรูปประเทศ ท่ีเนน

องคการภาครัฐใหมีความกะทัดรัด ปรับตัวเร็ว

มี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ สู ง  มี รู ป แ บ บ เ รี ย บ ง า ย 

(Adaptive, Agile, Flexible) เพ่ือเปน

หลักการแนวทางใหสวนราชการสามารถ

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศ

และบริบทโลกไดอยางรวดเร็ว โดยการมอบ

อํานาจการแบงสวนราชการภายในกรม ใน

การ Rearrange ดังภาพซาย 
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 จากการวิเคราะหทบทวนขอมูล รวมถึงตัวอยาง best practice ตางประเทศ พบปญหาอุปสรรค/ชองวางการดําเนินงาน ดังนั้นเพ่ือปด/ลดชองวาง

การดําเนินงาน และใหการปรับบทบาทภารกิจของกรมอนามัยบรรลุ กาวไปสูระบบราชการ 4.0 ซ่ึงจะตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน บุคคลภายนอก

สามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร ตองทํางานเชิงรุก ตอบสนองความตองการของประชาชน และตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา วิเคราะหความเสี่ยง สราง

นวัตกรรม ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา และตองมีระบบการทํางานท่ีปรับเปนดิจิทัลเต็มรูปแบบ จึงมีขอเสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี ้

 1. ออกแบบระบบกํากับติดตามและการรายงานผลการดําเนินงานท่ีชัดเจน 
 2.  ชี้แจงทําความเขาใจตอบุคลากรมากข้ึน เพ่ือใหเห็นถึงความสําคัญและคุณคาขององคการกรมอนามัย เม่ือมีการปรับบทบาทภารกิจ 
 3. นําโอกาสเชน ตัวอยาง best practice จากประเทศตางๆ หรือ จากหนวยงานอ่ืนๆท้ังจากภาครัฐและเอกชน ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานของ
สํานักงานกพร. การมอบอํานาจการแบงสวนราชการ ฯลฯ มาประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบทกรมอนามัย ท้ังนี้ หากเปน best practice ของตางประเทศ 
ควรหาขอมูลสนับสนุนเพ่ิมเติม 
 4. เนื่องจากขณะนี้ แผนปฏิรูปประเทศท้ัง 11 ดาน อยูระหวาง สศช.ตรวจสอบความสอดคลองกับแผนแมบทฯ ตามข้ันตอนท่ีบัญญัติไวในกฎหมาย 
อาจทําใหเกิดความไมม่ันใจในความจําเปนตองดําเนินการตอเนื่องตอไป จึงควร update สถานการณความกาวหนาและแจงใหกรมรับทราบเพ่ือสรางความ
เชื่อม่ัน และใหเกิดความกาวหนาและบรรลุตามแผนตอไป 

 โดยสรุป ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนปฏิรูปประเทศดานสาธารณสุข ไดผานกระบวนการและข้ันตอนการทํางานของกรรมการคณะตางๆ จน
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ยอมมีผลบังคับตอหนวยงานรัฐใหตองผูกพันรับผิดชอบในการดําเนินการตามกรอบทิศทาง แตตองคํานึงถึงการขับเคลื่อนท่ีมี
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเปนปจจัยตัวแปร ไมสามารถบังคับหรือสั่งการได จึงตองการกระบวนการแลกเลี่ยนเรียนรูและปรับแนวคิดใหเขาหากันไดเพ่ือ
การขับเคลื่อนไปสูจุดหมายไดตอไป  

 

.................................................... 


